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INTRODUCCION

La propuesta de reestructuracidon del posgrado que presentamos es el resultado del trabajo
colectivo de un grupo conformado por académicos de distintas instancias y de todos los
niveles de la estructura de la universidad, quienes, con el apoyo de la Comisién del Consejo
Académico para el Posgrado (CCAP) y la CIP, enriquecieron el documento desde diferentes
perspectivas. Agradecemos su dedicacion y aportaciones, asi como el esfuerzo de trabajar
interdisciplinariamente.

Para la elaboracion de esta propuesta se tomé como guia fundamental el documento “Marco
para el desarrollo del posgrado en el ITESO”,! el cual parte del reconocimiento de mas de
treinta afios de historia y experiencia del posgrado en esta Universidad, y se fundamenta tanto
en las Orientaciones Fundamentales del ITESO, como en los lineamientos educativos de la
Compafiia de Jesds y el Sistema Universitario Jesuita. Otras fuentes que orientaron su
elaboracidn fueron el “Proyecto de reestructuraciéon del Posgrado en el ITESO”,2 asi como las
propuestas que surgieron durante las Jornadas del Posgrado, de noviembre de 2010, y las
recomendaciones emitidas por el Consejo Académico3 durante la sesién de presentaciéon de
avances del Proyecto.

Tiene como propédsito delinear el tipo de posgrado al que aspira la universidad para
responder de una mejor manera a las nuevas realidades y retos que enfrenta la Educacién
Superior en México, en general, y las del ITESO en particular, tomando en cuenta los
compromisos adquiridos por los programas actualmente adscritos al Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del CONACyT (PNPC).

1 Aprobado en la sesién 327 del Consejo Académico. Mayo 13 de 2009.
2 Aprobado por el Consejo Académico el 13 de septiembre de 2009.
3 Acta del Consejo Académico en sesién 364, del 13 de enero 2011.
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I. PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA REESTRUCTURACION DEL POSGRADO

Los principios basicos que orientaron este proceso de construccion, son:*

Centralidad de la persona. “El posgrado centra su proceso de aprendizaje en los estudiantes
como actores principales del mismo, quienes con base en su autonomia y dignidad, asumen el
doble rol de agente y beneficiario del trabajo educativo, que a su vez, se complementa en la
interlocucién con sus pares y con el cuerpo de profesores.”

Pertinencia e impacto social. “El posgrado es progresivamente congruente entre las
necesidades sociales y las orientaciones institucionales, en su afdn de atender retos
especificos del desarrollo local/global a fin de fomentar la responsabilidad y la cohesi6n
social, tanto como el compromiso con los mas desposeidos. Por ello se asume que el posgrado
y sus egresados tienen impacto en el contexto social, cientifico y académico.”

Excelencia académica. “El posgrado logra la excelencia en la formaciéon de estudiantes [...]
apoyado en el pensamiento complejo> y critico, asi como en la practica reflexiva; en el debate
y la manifestacién del conocimiento y la experiencia socioprofesional acumulada a lo largo de
la vida, y en la construccion de la solidaridad. Vista asi, la excelencia se asume como habito de
mejoramiento gradual, que no equivale a buscar la perfeccidn, sino a procurar el desarrollo
propio y de los demas.”

Interdisciplinariedad y sinergia institucional. “El posgrado se enfoca en el didlogo académico y
la conjuncién de los campos de conocimiento, priorizados desde los proyectos institucionales
e interinstitucionales de programas compartidos, asi como en los de investigacién e
intervencion.[...] De manera explicita se priorizan los enfoques interdisciplinarios que
permitan la comprension y manejo de la complejidad de los fenémenos naturales, sociales y
culturales, a través de herramientas de reduccion de incertidumbre, en la 16gica de reflexion,
cooperacion e innovacion.”

Fortalecimiento institucional en redes institucionales y campos sistémicos. “El posgrado procura
la integracion diferenciada de sus programas al sistema de programas de posgrado
reconocidos en el pais, o a través de alianzas con el sistema de universidades jesuitas y otras
de la region continental. [...] La institucion, a través de las instancias involucradas, decidira
qué programas especificos y en qué condiciones podran postular su ingreso al PNPC; cuales
podran insertarse en la red de instituciones jesuitas y otras redes, nacional o regionalmente; y
cuales seran proyectos especificos de la institucién por la trascendencia de sus propésitos.”

4 Documento Marco, Op. Cit. pp. 5-10.

5 La denominacién del pensamiento complejo se refiere especificamente a la propuesta de Edgar Morin
de transitar hacia una reforma de pensamiento que se propone superar las maneras de producir saber
que reducen el conocimiento del todo al de las partes y lo descontextualizan, asumiendo la
preeminencia de la causalidad universal, y avanzar hacia una forma de pensar que trata a la vez de
vincular y de distinguir —pero sin desunir— y que acepta el reto de la incertidumbre. El postulado
central es que los diferentes componentes de la sociedad estan relacionados entre siy son indisociables
(Edgar Morin, 1995. Introduccion al pensamiento complejo, Espafia, Barcelona, Gedisa; 1999. Los siete
saberes necesarios para la educacién del futuro. UNESCO. Caracas).
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Viabilidad y sostenibilidad. “Todo programa de posgrado debe obtener resultados y productos
académicos acordes a sus objetivos y planes, con un costo no mayor al presupuestado en
cuanto a recursos financieros, infraestructura y tiempo de dedicacién de personal asignado.
[...] El posgrado tiene la capacidad para seguir generando productos académicos y
econdmicos que garanticen su viabilidad en plazos establecidos. Para ello, es necesario que la
universidad examine la viabilidad de los programas de posgrado a partir de su posicién
estratégica y financiera, asi como de la sinergia que guardan con otros programas del ITESO
con el fin de contar con un mapa claro de las posibilidades de desarrollo que posee”.

La oferta del posgrado en el ITESO se reestructura con base en las fortalezas de nuestra
institucién, su capacidad formativa e investigativa y el aprovechamiento de las tres areas del
conocimiento que se han desarrollado histéricamente en la universidad: Ciencias Econémicas
y Administrativas, Ciencias Sociales y Humanidades, e Ingenieria y Ciencias Exactas.

Es necesario contar con un curriculo flexible que asegure la operacién de los programas en
cada area de conocimiento del posgrado, el abordaje de los ambitos de problemasé que
plantean y la interaccion entre los programas afines. Lo anterior amplia la oferta educativa del
ITESO y privilegia el trabajo interdisciplinario. Se busca también la articulaciéon flexible entre
los niveles de especialidad, maestria y doctorado, y tipos de programa: profesionalizantes y de
investigacidn.

Esta propuesta es el escenario del posgrado que el ITESO desea tener en el 2016, las
orientaciones con que se ird construyendo y las fases por las que se transitara para lograr su
reestructuracion.

En el capitulo VII de este documento se presentan los lineamientos generales con los que se
iniciara este proceso de reestructuracién a partir del ciclo escolar Primavera de 2012, que se
realizara durante el Plan Quinquenal 2012-2016, con lo que pasaremos de un posgrado
departamentalizado y por disciplinas a un posgrado interdepartamental e interdisciplinario.
El entorno, las Unidades Académicas Basicas (UAB) y los Programas Formales de
Investigacion (PFI) serdn, en el mediano plazo, los generadores de nuevos programas. Se
busca asegurar que las redes internas de colaboracién, mediante el trabajo interdisciplinario
lleven a cabo la seleccion de ambitos de problemas pertinentes, cuya especificidad se ira
dando con la maduraciéon de los PFI y el fortalecimiento de sus Lineas de Generacion y
Aplicacién del Conocimiento (LGAC).

6 “Es el conjunto de aspectos de la realidad proclives a ser analizados con criterios y rigor cientifico
para desentrafiar su naturaleza y las necesidades sociales que de ella emanan. Se trata de temas
genéricos e interdisciplinarios, que engloban a su vez una serie de objetos problema (Proyecto de
reestructuracién del posgrado del ITESO, 30 de septiembre de 2009, pp. 4 y ss). El término dmbito de
problemas es préximo al concepto “red (es) de problemas”. Este alude a las interconexiones dadas en un
conjunto de problemas de investigacién delimitado por demandas especificas de la sociedad o de un
sector de la misma (Miguel Bazdresch Parada. “Nuestro concepto de “linea de investigacién”.
Septiembre de 2009).



II. OBJETIVOS DEL POSGRADO REESTRUCTURADO

a. Constituir una oferta diversa del posgrado, versatil en sus procesos formativos
y que incorpore curriculos flexibles que permitan al estudiante disefiar su propia
ruta curricular en conversaciéon con su tutor a partir de su proyecto profesional,
conforme a la normativa y al Nucleo Académico del programa. Este objetivo exige
que el sistema de tutorias sea el eje central del modelo y su implementacion
acorde con las nuevas necesidades de la dindmica del posgrado.

b. Elevar la calidad académica de nuestro posgrado, en funcién de indicadores
que nos hagan capaces de resolver de manera pertinente los problemas a nivel
nacional, particularmente los que establece el CONACyT a través del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), tal y como lo propone el Marco...”

c. Generar sinergias entre los curriculos y los proyectos de investigacion,
vinculacidn o innovacion, al articular profesores, estudiantes y asignaturas, con
lo que se fortalecen las dreas curriculares y la produccién académica, y se
optimizan los recursos y capacidades de la institucion.

d. Consolidar la légica interdisciplinaria, articulando los problemas-objeto
que atienden los distintos programas académicos y proyectos de investigacion,
vinculacién o innovacién.

e. Optimizar recursos formativos y de produccion académica, al articular el
trabajo de profesores de las UAB de diversos departamentos en torno a redes de
problemas, y procurar asi una mayor produccién académica e impacto social de
su trabajo.

f. Articular y fortalecer los Nucleos Académicos, de manera que se mejore la
atencion a los estudiantes a la luz de sus proyectos individuales de formacién, con
el apoyo del Sistema de acompanamiento.

g. Optimizar las condiciones financieras del posgrado a partir de un empleo mas
eficiente de los recursos humanos, econdmicos y fisicos de los que disponemos, de
manera que se generen escenarios de operacién mas viables.

7 Cfr. El Marco para el Desarrollo del Posgrado en el ITESO en su principio 2.5 Fortalecimiento
institucional en redes institucionales y campos sistémicos, p. 8; particularmente en las lineas de acciéon
del Objetivo 14, p.16.



III. ESTRUCTURA CURRICULAR PROPUESTAS
3.1 Definiciones

3.1.1 Areas de conocimiento del posgrado

De acuerdo a los objetivos planteados, el posgrado en el ITESO estara estructurado en torno a
Areas de conocimiento. En un principio: Ciencias Sociales y Humanidades; Ciencias
Econémicas y Administrativas e Ingenieria y Ciencias Exactas.

3.1.2 Niveles del posgrado
El ITESO ofrece tres niveles de posgrado que buscan formar profesionales competentes y

libres, capaces de generar o aplicar conocimientos y desarrollar técnicas y metodologias que
contribuyan a la resolucién pertinente de problemas y al bienestar social sustentable.

Especialidad: Su perfil sera profesionalizante;
Maestria: Podra ser de corte profesionalizante o de investigacion;®
Doctorado: Unicamente para la formacién de investigadores.

A continuacion se presenta el Grdfico 1 que muestra el caso de tres areas de conocimiento y un
programa por cada nivel. De ello se derivarian hasta 9 programas de posgrado.

Grdfico No. 1. Estructura del posgrado por drea de conocimiento y niveles.

8 Propuesta presentada por la Comisién del Consejo Académico para el posgrado. Aprobada por el
Consejo Académico, Acta 364, enero, 2011.

9 La diferencia entre profesionalizante y de investigacidn corresponde a la clasificaciéon del CONACYT.
Consideramos que la formacidn de investigadores es una profesionalizacion de la practica y la
formacién profesionalizante también requiere de fundamentos de investigacion.
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Para efectos de denominacioén, registro, promocién y publicidad los programas se nombraran
de acuerdo a su Linea de Generacién y Aplicacién de Conocimiento, por ejemplo, Maestria en
Proyecto y Construccidn Sustentable, Especialidad en Sistemas Embebidos, etc..

3.1.3 Tipos de programas de posgrado
De acuerdo a su orientacién, los programas podran ser de dos tipos:
Orientacidn profesionalizante. Los programas de posgrado con esta orientacion tienen como

finalidad proporcionar al estudiante una formacién con direcciéon y profundidad en un area
especifica de su campo de conocimiento cuyo proposito es la innovacién y aplicaciéon de

conocimientos a situaciones concretas.

Orientacidn a la investigacidn. Estos programas proporcionan una formacién que le permite al
estudiante desarrollar las competencias para la investigacion cientifica, humanistica o
tecnolégica, tanto en el terreno propiamente tedrico como en el de la aplicacion de
conocimientos.

3.1.4 Nucleo Académico (NA)

El Nucleo Académicol® es un agrupamiento de profesores en torno a la docencia,
investigacién, innovacion, tutoria y organizacion de un programa de posgrado. Los
académicos asociados a este nucleo formaran el colegio de profesores del programa de
posgrado (ver 4.4).

Por encargo de una UAB, los académicos de este ntcleo cultivan uno o varios campos
tematicos (ver 3.1.5 LGAC) dentro de los Programas Formales de Investigaciéon (PFI)
aprobados por el ITESO.

La operacion de los programas, en cuanto a la planeacién de la oferta de asignaturas, el disefio
de éstas y la evaluacion de la docencia, se llevara a cabo entre el Coordinador del Programa de
Posgrado y la UAB que le da servicio.

3.1.5 Linea de Generacion y Aplicacion de Conocimiento (LGAC)

Entendemos por LGAC aquellos campos tematicos que caracterizan a un programa de
posgrado y en la cual confluyen las trayectorias de investigaciones o de trabajo profesional de
los profesores que colaboran en el nicleo académico desde una perspectiva sistémica de
generacién de nuevo conocimiento o aplicacién, segiin la naturaleza del programa.ll En el
ITESO las LGAC estan asociadas al PFI.

' Este Nucleo Académico es un concepto que CONACY T maneja como Nucleo Académico Bésico y lo
aplica a los programas de posgrado reconocidos por el PNPC.
11 CONACYT.



En el Grdfico 2 se muestra la relacion entre el Nucleo Académico (NA) y las LGAC. Un Nucleo
Académico desarrolla una o varias LGAC y, a su vez, una LGAC puede estar asociada a uno o a
varios nucleos. Por ejemplo: el Nucleo Académico de la Especialidad en CSH, el Nucleo
Académico de la Maestria en CSH y el Nucleo Académico de la Maestria en EAM pueden
contribuir con el desarrollo de una LGAC en Sustentabilidad. A su vez el Nucleo Académico de
la Maestria en CSH puede contribuir con la LGAC de Comunicacién de la Cultura.

. Linea de Generacion y Aplicacion de
NA desarrollauna o mas Conocimiento (LGAC)
formado /
POr3 0 colabdra con .
mas cultiva una
Maestro de tiempao fijo Frograma de Posgrado Muevo

N

agrupa a 3 0 mas

admirnisira cusos

UAB

Grdfico 2. Relaciones Nticleo académico-LGAC, UAB-Niicleo académico, UAB-Programa,
maestros-UAB y maestros-Niicleo académico.

Lo que determina que una UAB le encargue a un académico colaborar con un ntcleo, es una de
las dos situaciones siguientes:

e suaportacion a una LGAC asociada al posgrado
e suasignacion como profesor a alguna materia del &rea Fundamental, IDI o Electiva
(ver 3.2) del programa especifico.

3.2  Areas curriculares

Los programas del posgrado estaran estructurados en tres areas curriculares articuladas por
el Sistema de Acompafiamiento: Area Fundamental, Area de Investigacién, Desarrollo e
Innovacién (IDI) y Area Electiva 12 Con ello, se pretende que la estructura curricular cubra el
objetivo de flexibilidad, de tal manera que cada estudiante tenga la posibilidad de elegir, con la

12 Avances del Proyecto de reestructuracion del posgrado en el ITESO, Acta 364 del Consejo académico,
13 de enero 2011.
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orientacion del tutor, las asignaturas que respondan a sus inquietudes y necesidades de
formacién dentro de un marco que permita el cumplimiento de los objetivos y perfil de egreso
de cada programa.

Los profesores y las asignaturas de las areas curriculares estaran inscritos en las UAB. Las
asignaturas seran validas para todos los programas y todos los niveles de posgrado,
especificando los requisitos de aprobacién para cada uno.

En el Anexo I se encuentra el mapa curricular del posgrado en Sustentabilidad, que se cita
para ejemplificar la relacion entre las areas Fundamental, IDI y Electiva; la relacién de
materias obligatorias elegibles y optativas, y la relacion entre diferentes niveles de posgrado.

Area Fundamental

Las asignaturas de esta area definen la adscripcién disciplinar y de identidad del programa.
Contiene las asignaturas propias de la Linea de Generacién y Aplicaciéon del Conocimiento
(LGAC). Cada programa de posgrado contara con un listado de asignaturas que podra ofrecer
y definird aquellas que tienen caracter obligatorio y las que pueden ser cursadas por el
estudiante de manera electiva, de acuerdo a sus intereses especificos de conocimiento e
investigacidn.

El nimero de asignaturas fundamentales que se cursaran en cada programa de posgrado sera
definido por el Nucleo Académico del programa. La flexibilidad de los programas permitira
que las asignaturas de esta drea puedan ser ofrecidas en el area Electiva para programas de
otras areas de conocimiento y para los distintos niveles de posgrado.

Area de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (IDI)

Esta area esta estrechamente relacionada con el Sistema de Acompafiamiento (ver apartado
V). Tiene el propdsito de asesorar y acompaiiar al estudiante en el proceso de definicidn,
elaboracidn, redaccion y presentacion del trabajo para la obtencion de grado, por lo que sera
deseable que el alumno curse créditos IDI en cada periodo escolar.

Los créditos IDI se llevaran a cabo mediante los dispositivos que ofrece el Sistema de
Acompafamiento. El Nucleo Académico del Programa (ver IV Estructura Organizativa del
Posgrado) establecerd la secuencia y los objetivos parciales a alcanzar en cada periodo
escolar, para que el estudiante esté en la posibilidad de concluir su Trabajo de Obtencién de
Grado (TOG) en los tiempos establecidos para cada nivel. De esta manera, el estudiante no
podra pasar al siguiente nivel IDI hasta haber alcanzado los objetivos del nivel anterior.

Una de las caracteristicas de los créditos IDI es que podran ser compartidos por los
programas de posgrado de la misma area de conocimiento, entre especialidades y maestrias
profesionalizantes, y entre doctorado y maestrias de investigacion, al menos en parte del
proceso.
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El ndmero de créditos IDI obligatorios varia y se incrementa de acuerdo al nivel de posgrado
de que se trate, hasta cubrir los establecidos para cada nivel.

Area Electiva

Esta area tiene el propoésito de que el estudiante pueda establecer un didlogo con otras
vertientes del conocimiento que van mas alla de la propia disciplina y a la apertura para la
generaciéon de nuevo conocimiento y resoluciéon de problemas, en funcién de su proyecto y
objeto de estudio. En esta drea convergen las asignaturas de todas las disciplinas del posgrado
del ITESO.

El estudiante, conforme a su proyecto personal y previo acuerdo con el tutor, elegira aquellas
asignaturas necesarias para el desarrollo de su proyecto académico. En esta area se incluyen
asignaturas correspondientes a otras areas de conocimiento y las opciones que ofrecen las
instituciones con las que el ITESO tiene convenios. (Consultar Mapa Curricular del posgrado
del DHDU, Anexo I)

3.3  Créditos de asignatura por area curricular

Con el proposito de facilitar que la oferta de materias esté abierta para todos los programas
de las distintas areas de conocimiento, las asignaturas de cada area curricular tendran valores
equivalentes. La homogeneidad de los créditos por asignatura es un punto al que se aspira,
por lo que durante la etapa de transiciéon cada programa definira el momento en el que estara
en posibilidad de realizar el cambio.

Cuadro No. 1. Créditos de asignatura por drea curricular.

Asignqturas por No. de Horas BCD13 Horas TIE14
Area créditos
Fundamental 8 3 5
1 3
IDI 4 5 2
Electiva 8 3 >

3.4 Créditos minimos por nivel del posgrado
Especialidad: 52 créditos, después de la licenciatura.l®
Maestria: 76 créditos, después de la licenciatura.
24 créditos después de la especialidad, para programa profesionalizante.
32 créditos después de la especialidad, para programa de investigacidon.
Doctorado: 76 créditos, luego de la maestria.

13 Bajo Conduccion Docente.

14 Trabajo Independiente del Estudiante

15 La SEP solicita 45 créditos minimos en la especialidad, 75 en la maestria, luego de la licenciatura; y 75
en el doctorado después de la maestria.
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A partir de los créditos minimos de cada uno de los niveles del posgrado, cada programa
establecera el nimero de créditos que considere necesarios en su plan de estudio para cubrir
su perfil de egreso, tomando en cuenta la duracién maxima para cada nivel.

Los créditos restantes, no obligatorios para cubrir el total de créditos de cada programa,
representan el grado de flexibilidad que tendra el estudiante para disefiar su propio curriculo
en funcidn de sus intereses de conocimiento y fines profesionales.

3.5 Créditos de asignatura por area curricular

En el siguiente cuadro se presenta un mapa con los minimos de créditos por area, desde el
cual, cada programa de posgrado elaborara su propuesta curricular.

Cuadro No. 2. Numero de créditos minimos obligatorios por drea curricular y nivel de posgrado

5 Holgura de
A p . ae
fun dal::ntal Area IDI Area Electiva créditos para
Nivel de posgrado (Minimo (Minimo (Minimo el disefio
. . obligatorio) obligatorio) minimo del
obligatorio) programa
Especialidad 24 créditos 12 créditos 8 créditos 8
Maestria 8 créditos 16 créditos 8 créditos 40
profesionalizante
Maestria df’ 8 créditos 20 créditos 8 créditos 40
investigacion
Doctorado 8 créditos 36 créditos 8 créditos 24

Partimos del siguiente escenario para programas no registrados en el PNPC:

e Los estudiantes dedican 20 hrs/sem. al posgrado: 8 BCD, 12 TIE.

e En cada periodo los estudiantes cursan de manera obligatoria al menos una
asignatura IDI de 4 créditos.

e En cada periodo los estudiantes podran cursar hasta 2 asignaturas de 8 créditos y un
IDI de 4.

e (Cada periodo tiene una duracién de 16 semanas. Aunque también se contemplan
periodos de 8 semanas.

Ejemplo de una especialidad en tres periodos (primavera, verano, otofio). 52 créditos
e Primer periodo: 2 asignaturas del area fundamental (8+8); IDI (4). 20 créditos.
e Segundo periodo: 2 asignaturas del drea fundamental (8+8); IDI (4). 20 créditos.
e Tercer periodo: 1 asignatura del 4rea fundamental (8); 1 asignatura del Area Electiva
(8); IDI (4). 12 créditos.
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Ejemplo de una maestria profesionalizante en cuatro periodos (primavera, verano, otofio,
primavera). 80 créditos:
e Primer periodo: 2 asignaturas del area fundamental (8+8); IDI (4). 20 créditos.
e Segundo periodo: 1 asignatura del area fundamental (8); 1 asignatura del Area
Electiva (8); IDI (4). 20 créditos.
e Tercer periodo: 1 asignatura del area fundamental (8); 1 asignatura del Area Electiva
(8); IDI (4). 20 créditos.
e Cuarto periodo: 2 materias del Area Electiva (8+8); IDI (4). 20 créditos.

Ejemplo de una maestria en cinco periodos (primavera, verano, otoio, primavera, verano).
84 créditos (Consultar Anexo I):
e Primer periodo: 2 asignaturas del area fundamental (8+8); IDI (4). 20 créditos.
e Segundo periodo: 1 asignatura del 4rea fundamental (8); 1 asignatura del Area
Electiva (8); IDI (4). 20 créditos.
e Tercer periodo: 1 asignatura del Area Electiva (8); IDI (4). 12 créditos.
e Cuarto periodo: 2 asignaturas del Area Electiva (8+8); IDI (4). 20 créditos.
e Quinto periodo: materias del Area Electiva (8); IDI (4). 12 créditos.

3.6 Sobre la flexibilidad de la estructura curricular

La flexibilidad tiene dos dimensiones: la flexibilidad del programa desde su estructura
curricular y la flexibilidad para el estudiante.

Flexibilidad del programa: El rango minimo de créditos que se establece en cada una de las
areas curriculares permitira que un programa se constituya con aquellos contenidos que sean
imprescindibles para asegurar su identidad, perfil de egreso y la oferta del mismo. Se trata de
generar una estructura del posgrado que promueva la interdisciplinariedad.

Flexibilidad del estudiante: La flexibilidad se entiende como la posibilidad de decisién que
tiene el estudiante para elegir las asignaturas a cursar, acotada por el perfil de egreso, la
propuesta especifica del programa, y su propio proyecto. El grado de flexibilidad se
incrementa progresivamente de la especialidad al doctorado.

3.7 Duracion de los programas

La duracién maxima para los programas adscritos al padrén de CONACYT, incluyendo la
presentacién del trabajo para la obtencién de grado, sera:

Especialidad: 1.5 afios
Maestria: 2.5 afos
Doctorado: 4.5 afios

Los programas que no tienen el reconocimiento de CONACyT podran tener una duraciéon mas
flexible, que sera definida por el Consejo del Posgrado correspondiente. Sugerimos se estudie
la posibilidad de ofrecer los programas en periodos de 8 semanas.
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IV. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL POSGRADO

4.1 Elementos para la estructura
La estructura del posgrado en cada una de las areas de conocimiento puede llegar a tener
programas en los tres niveles: la especialidad, con perfil profesionalizante; la maestria, de

investigacion o profesionalizante; y el doctorado, para la formacion de investigadores.

El ITESO busca ofrecer programas interinstitucionales de posgrado, alineados a las estrategias
de internacionalizacion y desarrollo de modalidades presenciales, semipresenciales y en linea.

El Nicleo Académico asociado a un programa es la base para la estructura y operacion del
posgrado, asi como los servicios que las UAB proporcionaran.

4.2 Coordinadores y consejos

El Grdfico 3 muestra una estructura recomendada para el posgrado en el que se forma un
Nucleo Académico por cada nivel (especialidad, maestria y doctorado).

El Grdfico 4 muestra una estructura alterna en la que un Nucleo Académico se forma, no por
cada nivel, sino por disciplina dentro del Area de Conocimiento.

La decisién sobre la variante de estructura se tomara colegiadamente, seglin la pertinencia

académica y de gestion.

COORD. COORD.
COORD. PARA COORD. PARA COORD. COORD. PARA
o MAESTRIA Y oet SN DEL :
DOCTO- DOCTO- DOCTO- MAESTRIA Y
ESPECIALIDAD
RADO ESPECIALIDAD RADO RADO ESPECIALIDAD

Grdfico 3. Variante 1 de estructura organizativa del posgrado.
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COORD. PARA DOCTORADO, MAESTRIA COORD. PARA DOCTORADO, COORD. PARA DOCTORADO,
Y ESPECIALIDAD MAESTRIA Y ESPECIALIDAD MAESTRIA Y ESPECIALIDAD

Grdfico 4. Variante 2 de estructura organizativa del posgrado.

Cada Area de Conocimiento contard con un Consejo de Posgrado. Un Coordinador, de
preferencia del Doctorado, presidira dicho Consejo, mismo que tendra responsabilidades de
caracter estratégico.

Habra un solo Coordinador de Maestria y Especialidad para un Area de Conocimiento. Cada
Coordinador estara al frente del organismo colegiado (Nucleo Académico), en el que se
apoyara para la conduccion del o los programas a su cargo. Este Nicleo Académico ejecutara
tareas asociadas a las responsabilidades operativas del programa.

La estructura organizativa del posgrado para el 2016 asume que las UAB se han
reestructurado conforme a sus funciones (administracidn de las asignaturas) especificadas en
el Reglamento de los Departamentos. De igual manera, las tutorias, las asesorias y la asistencia
al estudiante, recaen en el area de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (IDI).

4.3 Consejo de los Programas de un area de conocimiento del Posgrado

Habra un consejo por area de conocimiento. Cada uno estara formado por:

e El Coordinador que preside el Consejo, de preferencia el Coordinador del
Doctorado.

¢ El coordinador de la CIP.

e Dos jefes de departamento asociados al area de conocimiento, electos de forma
rotativa.

¢ El Coordinador del Programa de la Maestria y la Especialidad.

e Dos maestros representantes de los Ntcleos Académicos asociados a esa area de
conocimiento.

e Dos estudiantes de los programas de maestria y doctorado del area de
conocimiento.
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Responsabilidades propuestas para el Consejo
Se reunird minimo una vez por periodo:

e Revisay aprueba cambios curriculares

e Daseguimiento y evalda los programas

e Propone alas UAB modificaciones al curriculo

e Propone los perfiles de profesores que colaboran con el Nucleo Académico

e Propone el tipo y nivel de los programas que puede ofrecer, asi como las areas de
especificas de desarrollo, de acuerdo a las LGAC

e Dirime conflictos.

4.4 Nucleos Académicos

Un Nucleo Académico estara conformado por:
¢ El Coordinador de los programas que aglutine,
e Los profesores del Nucleo Académico.

Responsabilidades del Nicleo Académico, junto con el Coordinador:

e Planeay organiza el programa,

e Evalda todos los aspectos de su operacion,

e Atiende los ciclos de inscripcion, admision y asignacién de tutores,

e Define la oferta de cursos,

e Da seguimiento a los dispositivos de los IDI y demads actividades educativas del
programa,

e Aprueba la programacién de la actividad docente de los nudcleos académicos, en
coordinacién con las UAB y los departamentos correspondientes.

El Coordinador del Programa atiende la evaluacién, exdmenes de grado y resuelve
inconformidades de los estudiantes y los asuntos relacionados con COREFIN, vinculacion,
intercambios, etc.

Para el 2016 se pretende llegar a un Consejo por cada area de conocimiento del posgrado y a
la reestructuracién en Nucleos Académicos y Coordinadores de programas, segun el disefio
organizativo antes descrito.

Se considerara el nimero de estudiantes y la afinidad en los ambitos problema, de manera
que al rebasar una cifra adecuadamente fundamentada (probablemente de mas de 300
estudiantes) o incrementarse la complejidad del manejo de los d&mbitos de problemas, podria
adicionarse personal a la coordinacidn.

4.5 Lagestion académica del posgrado

El posgrado requiere que las actividades de gestién académica y de planeacion se realicen
entre dos o mas departamentos. Se propone el siguiente conjunto de roles y responsabilidades
entre UAB-Nucleo Académico-Programa de Posgrado:
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Cuadro 3. Roles y responsabilidades en la relaciéon UAB-Niicleo Académico-Posgrado

Responsabilidades . .
Rol hal\)cia el Niicleo Relaciones en el Relaciones en el
ot Departamento con: Posgrado con:
Académico
e Nucleo Académico del
e Planeacion actividades programa
de la UAB para el e]Jefe departamento e Coordinador del
programa programa
e Profesores del niicleo *Niicleo Académico del
e Gestion del encargo de académico programa
profesores de la UAB eJefe del departamento e Coordinador del
e Coordinadores docentes | Programa
Prof de la UAB e Nucleo Académico del
e Profesores de la
., programa
.(Eij‘efs:rlr?cgtc(iieg la UAB e Coordinadores docentes | ¢ coordinador del
P eJefe de departamento programa
e Coordinar, dar
seguin.lie.:nto y evaluar e Nucleo Académico del
. iii:;;lv:i?:rfs de e Coordinador del PFI programa
Coordinador vinculagci(')n y e Profesores de la UAB e Coordinador del
de UAB
relacionadas con el *Jefe de departamento programa

posgrado

e Gestion de la planta de
profesores de
asignatura

e Coordinadores docentes

e Asistente
administrativo

e Jefe de departamento

e Profesores de
asignatura

e Nucleo Académico del
programa

e Coordinador del
programa

e Desarrollo y mejora de
cursos

e Coordinador docentes
e Profesores

e Nucleo Académico del
programa

e Coordinador del
programa

e Planeacion escolar

e Coordinador del
programa

e Servicios escolares
e Coordinador del
programa

Presidente del
Consejo de los

e Coordinacién del
Consejo del Posgrado

e Equipo del Nucleo

e Coordinacién de
Investigacion y

Programasdel | . i Académico Posgrado.
Area de ¢ Area de e Coordinador de la UAB * Consejo de posgrado
Conocimiento Conocimiento. e DGA

i6 e Coordinador de
Coordinador *Evaluacién del e Equipo de profesores

de programa

desempefio del docente
en relacién con el o los

e Coordinador de la UAB

Investigacion y
Posgrados.
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Rol

Responsabilidades
hacia el Nucleo
Académico

Relaciones en el
Departamento con:

Relaciones en el
Posgrado con:

programas de posgrado.
Comunicar a
Coordinador de UAB.

ePlaneacion y
organizacion del
programa

e Equipo del Nucleo
Académico
e Coordinador de la UAB

e Coordinacion de
Investigacion y
Posgrado.

e Consejo de posgrado

e Nucleo Académico del
programa

¢ Define oferta educativa

e Equipo del Nucleo
Académico
e Coordinador de la UAB

e Servicios Escolares.

e Consejo de posgrado

e Nucleo Académico del
programa

e Evaluacion de aspectos
operativos.

eEquipo del Nucleo
Académico
e Coordinador de la UAB

e Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado.

¢ Consejo de posgrado

e Ntcleo Académico del
programa

e Preparacién de
coloquios

eEquipo del Nucleo
Académico
e Coordinador de la UAB

e Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado.

¢ Consejo de posgrado

e Ntcleo Académico del
programa

e Planear, coordinar y dar
seguimiento a los
procesos de
certificacion externa
(PNPC u otro)

eEquipo del Nucleo
Académico
e Coordinador de la UAB

e Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado.

¢ Consejo de posgrado

e Nucleo Académico del
programa

Personal en el
Nucleo
Académico

e Actividad en la
ensefanza e
investigacion

¢ Difusion de hallazgos

e Transferencia de
beneficios a la
comunidad
universitariay a la
sociedad.

e Coordinador de la UAB

e Coordinador de
programa

e Coordinador del PFI

e Coordinacion del
posgrado
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V. SISTEMA DE ACOMPANAMIENTO

Este Sistema de Acompafamiento, desarrollado primordialmente a través de estrategias
colectivas, busca favorecer la construccion de puentes entre los intereses de investigacion,
innovaciéon y desarrollo de los estudiantes, y las Lineas de Generaciéon y Aplicaciéon de
Conocimiento de cada programa de posgrado en particular, asi como su interrelacion con el
resto de los programas de posgrado.

El acompafamiento académico ofrecido desde este sistema centrado en la persona, integra
escenarios de produccion preferentemente colectivos. Supone la interaccién entre estudiantes
y tutores con la intencionalidad de que, en espacios de aprendizaje colaborativo, la disonancia
provocada por la critica constructiva favorezca el proceso reflexivo y la construccién colectiva
de conocimiento.

El acompafamiento se plantea como un sistema que articula las distintas dimensiones
formativas (individual, social e histérica) y en cada uno de los periodos curriculares del
posgrado. No es limitativa a las aportaciones del tutor; tampoco estd configurada por
momentos individuales desvinculados del conjunto de la actividad académica del posgrado,
sino que es integradora y con una vision sistémica que alienta las decisiones pertinentes para
el proyecto de cada estudiante.

El Sistema de Acompafiamiento es la base del proceso formativo del estudiante. Este sistema
favorece la integracion de su proyecto permitiéndole elegir y participar en la variada oferta de
espacios de aprendizaje y contenidos curriculares del posgrado, al tiempo que sigue una
trayectoria definida para lograr el objetivo por el cual ingres6 al posgrado.

Los referentes institucionales que participan en el Sistema de Acompafiamiento son: a) el
Consejo de los Programas del Area de Conocimiento; b) el Nicleo Académico de cada
programa especifico integrado por profesores del Nicleo Académico correspondiente; c) el
comité tutorial; y d) el tutor.16

5.1 Distincionesy definicion

Se denomina acompafiamiento académico al proceso integral de seguimiento que los
estudiantes reciben durante su transito por el posgrado para la toma de decisiones respecto a
su proceso formativo y la elaboracion del producto académico con el que obtendran el grado
en el tiempo establecido por el programa.

El acompanamiento se distingue de la asesoria en que la primera asume la totalidad del
proceso; en cambio, la asesoria, como dispositivo del acompafiamiento en espacios colectivos
o individuales, atiende aspectos puntuales de caracter tedrico, metodolégico u operativo que
uno o varios académicos proporcionan a los estudiantes.

16 Documento “Sistema tutorial”, mayo 2011, p. 3.
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En doctorados y maestrias de investigacion, en los que la tesis es requisito, la direccién de ésta
es asumida por la figura del tutor. En el resto de los programas de posgrado, el tutor apoyara
al estudiante segun los espacios previstos (IDI), en la elaboracién del trabajo para obtencién
de grado correspondiente.

Para el acompafiamiento académico del estudiante durante su trayectoria en el posgrado, el
sistema se despliega en un conjunto de dispositivos posibles.

El Sistema de Acompafiamiento atraviesa toda la estructura curricular del posgrado, sin
embargo, para fines de concrecién operativa de los programas, estd vinculado con el area de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién (IDI).

5.2 Objetivo
Potenciar la formacién integral de los estudiantes a partir del acompafiamiento de cada uno,

para la adecuada construccién de su trayectoria académica y la realizacién y conclusion del
proyecto con el que obtendran el grado.

5.3 Caracteristicas

a) Centrado en el estudiante y su proyecto.

b) Colectivo: uno o mas tutores y varios estudiantes, con un enfoque
personalizado.

) Interdisciplinario, intencionado a partir de la identificacién y construccion de
objetos problema.

d) Interdepartamental e interinstitucional.

e) Implementado mediante dispositivos curriculares.

5.4 Funciones del Sistema de Acompafiamiento

1. Dar seguimiento y orientaciéon académica al estudiante desde el ingreso hasta la
obtencién de grado.

2. Orientar y apoyar al estudiante en la definicion y desarrollo sistematico de su
proyecto de investigacidn, desarrollo o innovacién para realizarlo en tiempo y
forma.

3. Incorporar los trabajos de obtencién de grado dentro de la estructura curricular
de los programas a fin de incrementar la eficiencia terminal.

4. Supervisar el desempefio académico del estudiante a lo largo del posgrado, de tal
modo que lo ayude a resolver dificultades y a ganar autonomia.

5. Evaluar, bajo criterios académicos, el desempefio de los estudiantes en las
asignaturas de IDI y asignar la nota correspondiente.

6. Fomentar que el trabajo interdisciplinario contribuya a alcanzar el objetivo
planteado en el proyecto del estudiante.

7. Favorecer el desarrollo de las competencias que sefiala el perfil de egreso del
posgrado que cursa el estudiante.

8. Promover que el estudiante participe en actividades formativas en las que se
trabaje la problematica de su proyecto.
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9. Incentivar la produccién académica (ponencias, publicaciones y proyectos de
investigacidn) conjunta entre académicos y estudiantes.

10. Ayudar a incrementar los indices de eficiencia terminal y favorecer la
permanencia de los estudiantes en el programa académico.

11. Orientar al estudiante en la seleccidn correcta y oportuna de espacios académicos
para fomentar un proceso formativo integral.

12. Estructurar con el estudiante la trayectoria adecuada para la indagacién o
transformacion del objeto problema elegido.

13. Realizar la revision, critica y formulacion de sugerencias sobre el proyecto elegido
para inducir al estudiante al desarrollo de su propia capacidad de investigacion,
alentar la innovacién, el trabajo independiente y el andlisis critico de la
informacién.

14. Propiciar que el estudiante profundice en la tematica de su proyecto mediante la
asesoria de expertos y la interaccién con pares académicos.

5.5 Operacion del Sistema de Acompafiamiento

Para la operacion del Sistema de Acompafiamiento, cada una de las tres areas de posgrado
identifica los ambitos problema de su interés, las Lineas de generacién y aplicacion de
conocimiento que los atienden, y acepta sélo a aquellos estudiantes cuyo proyecto personal
pueda ser vinculado y atendido desde el trabajo académico de las mismas.

En el posgrado del ITESO predomina actualmente la tutoria individual. En este Sistema de
Acompanamiento se propone preferentemente la tutoria colectiva, que estara centrada en un
objeto problema compartido y privilegiard el didlogo y la construcciéon de conocimiento
interdisciplinario. Se incluye la tutoria individual sélo como dispositivo para dar cabida a la
situacién actual, con la perspectiva de una etapa de transicion hacia el acompafiamiento
colectivo.

Se opta por el acompafiamiento colectivo por las posibilidades que ofrece para la construccion
social del conocimiento y el trabajo interdisciplinario, por el efecto catalizador que tiene en la
formacidon de los estudiantes y el impulso motivacional para la elaboracién y desarrollo de sus
proyectos.

La tutoria contard con académicos expertos en el ambito problema planteado que faciliten su
resolucion tedrico-metodoldgica, sea para la generacién de conocimiento o la innovacién de la
practica. Es deseable que los académicos que participen en el Sistema de Acompafiamiento
sean profesores de planta, ademas de que paulatinamente se buscara la
interdepartamentalidad.

En la mayoria de los casos, el acompafiamiento colectivo sera suficiente para la resolucién de
aspectos tedrico-metodolégicos. Cuando se trate de la capacitacion en aspectos puntuales, el
estudiante puede contar también con la asesoria.

El Sistema de Acompanhamiento entra en accidén desde el inicio del programa en todos los
niveles académicos. El Nicleo Académico del programa es el érgano que asigna el tutor a cada
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estudiante. En dicha asignacién se toma en cuenta su proyecto, la linea de investigacién de los
académicos y el resultado de los diadlogos previos entre estudiantes y académicos, en los
espacios dispuestos para tal propdésito.

Para poner en acto el acompafiamiento a los estudiantes, en el IDI se ofrecen diversos
dispositivos articulados que se constituyen en espacios de aprendizaje y formacioén en los que
participan estudiantes y académicos:

e Seminarios de investigacién o innovacién

e Talleres de metodologias

e Coloquios

e  Comité tutorial del doctorado

e Acompafiamiento presencial colectivo, presencial individual o virtual
e Asesorias

El Sistema de Acompafiamiento hace uso de dichos dispositivos, segin sea el nivel del
posgrado de que se trate (Anexo II). Cada arquitectura de interconexién de los dispositivos da
lugar a una implementacién diferente del Sistema de Acompafiamiento, segiin corresponda a
la naturaleza y objetivos de cada nivel y tipo de posgrado.
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VI. MODALIDADES DE TRABAJOS DE OBTENCION DE GRADO

El catdlogo de modalidades de trabajos de obtencidn de grado (TOG) pretende enunciar, para
cada uno de los niveles del posgrado en el ITESO, una lista de opciones que den lugar a
diversos mecanismos, a través de los cuales los estudiantes demuestren los conocimientos y
habilidades adquiridas o desarrolladas durante el programa cursado que, con diferentes
formatos, den cuenta de que el alumno se ha hecho acreedor al grado. Los programas inscritos
a PNPC de CONACyT deberan cumplir ademas con los requisitos especificos de esa institucion.

El catalogo enfatiza la pertinencia de que las diferentes modalidades ofrezcan los suficientes
elementos para que cada programa encuentre en él las opciones de obtencién de grado mas
convenientes para su area de conocimiento y para su aplicacién.

6.1 Objetivos de las modalidades de obtencion de grado

e Establecer criterios comunes para la obtenciéon de grado en los distintos programas de
posgrado en el ITESO segun su nivel y tipo,

e Elevar la eficiencia terminal de los programas de posgrado del ITESO,

e Ofrecer distintas modalidades de obtencién de grado conforme a los intereses de los
estudiantes, las trayectorias de las LGAC, y el acompafiamiento de los tutores en los IDI,

e Incrementar el rendimiento y productividad académica tanto de profesores como de
estudiantes,

e Reubicar el desarrollo del trabajo de obtencién de grado dentro de la estructura curricular
del posgrado para integrarlo al proceso continuo de aprendizaje y produccién desde etapas
tempranas y no como un proyecto final desconectado de las asignaturas,

e Proveer al estudiante de un catdlogo de modalidades, entre las cuales pueda elegir una
para la elaboraciéon de un producto que le permita demostrar sus conocimientos y
habilidades en el area profesional de su programa y la generacién de conocimiento en su
campo disciplinar.

6.2  Objetivos de los trabajos de obtencion de grado

e Propiciar el acercamiento del estudiante a los ambitos problema definidos por su
programa de posgrado e identificar en ellos un objeto problema para su estudio y analisis,

e Favorecer la intervencion del estudiante en la blisqueda de alternativas de solucién a
problemas especificos desde su area profesional,

e Promover en el estudiante el desarrollo de habilidades que le permitan abordar problemas
de actualidad de las organizaciones y contextos de nuestro medio, que propicien el
ejercicio y la innovacion en su practica profesional,

e Innovar o proponer actividades que tengan impacto en las organizaciones y contextos en
los que el estudiante interviene para hacerlas mas eficaces, eficientes y humanas,

e Contribuir al desarrollo de la capacidad de reflexion critica, ética y responsable del
estudiante sobre las practicas de su profesidon.
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6.3

Cuadro 4. Especialidad

Modalidades de trabajos de obtenciéon de grado

Nombre de la

Opciones de trabajo

modalidad Resultados esperados de obtencién de grado Observaciones
- EITOG estara
vinculado a las
asignaturas IDl y
Estancia Propuesta de soluciones,a a[t)oyadc.) port
profesional (en problemas reales a,traves de . _ 3 Iias aSl,gnfl uras
empresas un proyecto de caracter Trabajo escrito sobre la | d€l curriculo.
. ] profesional en una estancia profesional.
industrias, - Se fomentara la

gobierno, etc.)

organizacion y un escenario
concreto.

publicacion en
congresos o

Proyecto
profesionalizan-
te de desarrollo
o innovacién

revistas
arbitradas.
-Propuesta de soluciones a
problemas concretos a través
de un proyecto de caracter
profesional. - EITOG estara

- Disefio de un producto que
resuelve un problema
tecnoldgico o social que
atiende la necesidad de
apropiacion de tecnologia o de
investigacion aplicada.

- Trabajo escrito

vinculado a las
asignaturas IDI y
apoyado por
otras asignaturas
del curriculo.

- Se fomentara la
publicacion en
congresos o
revistas
arbitradas.

Desarrollo de
estudio de caso

Propone soluciones a
problemas concretos a través
de un proyecto de caracter
profesional, que implica
organizar un amplio rango de
informacién acerca de un
caso, analizar los contenidos
buscando patrones y temas en
los datos. También puede ser
un analisis comparativo de
distintos casos.

Trabajo escrito del
estudio de caso

- E1 TOG estara
vinculado a las
asignaturas IDIl y
apoyado por
otras asignaturas
del curriculo.

- Se fomentara la
publicacion en
congresos o
revistas
arbitradas.
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Cuadro 5. Maestria profesionalizante

Nombre de la

Resultados esperados

Opciones de

Observaciones

modalidad obtencion de grado
- Acordada con
organizaciones,
. - . . empresas o
Aplicar los conocimientos de una | - Trabajo escrito empres
Proyecto instancias

profesionalizan-te
de desarrollo o
innovacion.

especializaciéon, campo o
disciplina en la solucién
innovadora de problemas de la
profesion.

- Se contard con el apoyo
de un segundo lector en el
ultimo IDI.

gubernamenta-les
en areas de
especializacion

- Puede ser un
proyecto de
intervencion.

Desarrollo de
estudio de caso

Aplicar los conocimientos de una
especialidad, campo o disciplina
en la solucién innovadora de
problemas de la profesion, a
través de organizar un amplio
rango de informacién acerca de
un caso, analizar los contenidos
buscando patrones y temas en los
datos. También puede ser un
analisis comparativo de distintos
€asos.

- Trabajo escrito

-Se contara con el apoyo
de un segundo lector en el
ultimo IDI.

- EI TOG estara
vinculado a las
asignaturas IDl y
apoyado por otras
asignaturas del
curriculo.

- Se fomentara la
publicacién en
congresos o
revistas arbitradas.

Proyecto de
investigacion
aplicada
(deseable su
insercion en los
PFI).

Aplicacién de los conocimientos
de un area de especializacion, en
un trabajo que demuestre su
capacidad de describir el estado
del arte, investigar, seleccionar,
analizar, reflexionar y formular
una propuesta que soluciones un
problema.

- Trabajo escrito

-Se contara con el apoyo
de un segundo lector en el
ultimo IDI.

- EI TOG estara
vinculado a las
asignaturas IDl y
apoyado por otras
asignaturas del
curriculo.

- Se fomentara la
publicacién en
congresos o
revistas arbitradas.

Formacién
complementaria y
proyecto de
impacto en un area
de especializacion.

-Aplicacién de los conocimientos
de un area, campo o disciplina en
la solucién innovadora de
problemas de la profesion que se
construye a lo largo cursos de un
area especializacidn.

- Formulacién de una propuesta

-Trabajo escrito

-Se contara con el apoyo
de un segundo lector en el
ultimo IDI.

El1 TOG estara
vinculado a las
asignaturas IDl y
apoyado por otras
asignaturas del

Reporte de
experiencia
profesional.

de solucién a un problema curriculo.
especifico.
Anélisis de un problema y E1 TOG estara

propuesta de implementacién de
la solucidn. Esta relacionado con
la experiencia profesional del
maestrante y en él adquiere
importancia central su caracter
aplicado.

-Trabajo escrito

-Se contara con el apoyo
de un segundo lector en el
ultimo IDI.

vinculado a las
asignaturas IDI y
apoyado por otras
asignaturas del
curriculo.




Para la obtencién de grado de Maestria orientada a la Investigacion en cualquiera de las areas
de posgrado en el ITESO, los estudiantes deberan demostrar no sélo una sélida formacién en
el drea de conocimiento propio del programa cursado sino, también, la capacidad para
formular y llevar a cabo un proyecto de investigacién en el ambito académico o profesional.

Cuadro 6. Maestria de investigacion.

Ll oC Resultados esperados o Observaciones
modalidad P Obtencidn de grado
Formulacién de un proyecto
de investigacion que:
I) Identifique, describa y
plantee un problema de
investigacion desde un marco
‘s 5 g , Es recomendable
teorico para criticar la teoria L . L
; . \ - Presentacion de tesis la participacion
y metodologia ya disponible. .
por escrito y defensa como autor en
. ante un jurado, tribunal | un congreso
. 1) Demuestre habilidades n) ong
Tesis . os 0 comité ex profeso, nacional en el
reflexivas y criticas para . , .
. elegido por el Nucleo area de
llevar a cabo las operaciones P o
(s s L Académico del conocimiento del
de andlisis, interpretacién y
; . . posgrado. programa de
sintesis que deriven de su
. s posgrado.
proyecto de investigacion.
I1I) Elabore las conclusiones y
recomendaciones que derivan
del desarrollo de su proyecto
de investigacion.

La obtencion de grado de Doctor, en cualquiera de las areas de posgrado en el ITESO, supone
la culminacién exitosa de los pasos y procedimientos establecidos para ello. Dado que el
doctorado se orienta a la investigacion, los candidatos a obtener dicho grado deberan
demostrar una sélida formacién en el drea de conocimiento a la que se adscribe el Programa
de Doctorado cursado, sustentada en su capacidad para hacer una aportacién original en su
campo de conocimiento.

Asimismo, el candidato deberd demostrar habilidades reflexivas y criticas para desarrollar
proyectos multidisciplinarios o multisectoriales, tanto en el ambito académico como en el
profesional, publico y privado. La demostracién de conocimientos, habilidades y capacidades
debera realizarse a través del disefio, desarrollo y presentacién de una tesis con las siguientes
caracteristicas:
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Cuadro 7. Doctorado

Nombre de la
modalidad

Resultados esperados

Opciones de

obtencion de grado

Observaciones

Proyecto y realizacién de una
investigacion que:

[) Muestre la capacidad para
formular, dirigir, realizar y
evaluar proyectos de
investigacion de alto nivel
académico.

I1) Manifieste habilidades
reflexivas y criticas para

Presentacion de tesis

Es requisito
indispensable la
participacion en
congresos de
alto nivel
académico para
la presentacién

de avances en la
tesis doctoral.

por escrito y defensa
ante un jurado, tribunal
0 comité ex profeso,
elegido por el Nucleo
Académico del
posgrado.

desarrollar proyectos
interdisciplinarios o
multisectoriales, ya sea en el
ambito académico o en el
profesional, publico o
privado.

Es recomendable
la presentacién
de un dictamen
favorable para la
publicacién de
un articulo que
se desprenda de
la tesis en una
revista indexada.

[1I) Demuestre conocimientos,
habilidades y capacidades.
Debera realizarse a través del
diseno, desarrollo y
presentacion de un
documento o tesis con las
caracteristicas que se
describen en el formato de
tesis.

Recomendaciones

Es facultad de cada programa elegir las modalidades del catdlogo mas apropiadas
para la obtencién de grado y definir las caracteristicas de los trabajos finales y los
criterios de evaluacion

Las asignaturas del area IDI son el espacio privilegiado para el desarrollo de los TOG,
pero siempre en relacion con las otras areas curriculares

Durante en desarrollo del IDI 1 los estudiantes elegiran el proyecto y la modalidad
con la que obtendran el grado, a fin de que al inicio del IDI Il cuenten con un tutor
asignado

Para las maestrias profesionalizantes y especialidades se evitara, en la medida de lo
posible, la presentacién de un trabajo de obtencién de grado ante un tribunal o
sinodales. La presentacion oral de los productos y su discusion, se incluirdn como
ejercicio de cierre en el tltimo IDI y con posibilidad de contar con un segundo lector
Se recomienda poner especial atencidn en la definicion del perfil que cubriran los
tutores grupales y asesores de trabajos de obtencion de grado. Dicho perfil
especificara las competencias técnicas, metodoldgicas y de acompafiamiento que
deberan tener los candidatos a estos puestos.
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Criterios de asignacién de tutores

o En relacién con la contratacion y asignacién de tutores de los trabajos de obtencién
de grado, se deberan tomar en cuenta los siguientes criterios, segiin sea el caso:

e Paralos programas en el padron de CONACyT:
- Maestria profesionalizante y especialidad: hasta seis estudiantes por tutor.
- Maestria de investigacién: hasta cuatro estudiantes por tutor.
- Doctorado: hasta tres estudiantes por director de tesis.

e Paralos programas no registrados en el padron de CONACyT:
- Especialidad: hasta doce estudiantes por tutor.
- Maestria profesionalizante: hasta ocho estudiantes por tutor.
- Maestria de investigacién: hasta cuatro estudiantes por tutor.
- Doctorado: hasta tres estudiantes por director de tesis.

Nota: En el Anexo IIl se encuentran las definiciones de los términos utilizados en este

apartado, de acuerdo a lo que comtinmente se entiende por ellos en diversas instituciones de
educacion superior.
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VII. LINEAMIENTOS PARA LA ETAPA DE TRANSICION 2012-2016

La etapa de transicién se llevara a cabo durante el periodo de planeacion institucional 2012-
2016 y requerira de la participacién de todos los departamentos y centros involucrados en el
desarrollo del posgrado. Esta transicién serd gradual y cada posgrado actual, en acuerdo con
el Departamento y la DGA, definira las metas que esta en posibilidad de lograr, asi como las
actividades requeridas para alcanzarlas. Durante el quinquenio 2012-2016 se analizaran los
avances y se realizaran los ajustes necesarios.

No obstante las diferencias en los avances de cada departamento o area de conocimiento,
todos los programas consideraran los siguientes lineamientos a partir del 2012:

10.

Esta propuesta de reestructuracion, una vez aprobada, sera el marco para la operacion
de los nuevos programas de posgrado que se propongan al Consejo Académico

Se sugiere que la DGA nombre un Coordinador por cada area de conocimiento, quien
sera el responsable de impulsar intencionadamente y dar seguimiento al proceso de
transicion del posgrado, en coordinacién con la CIP.

Los departamentos y centros que actualmente estan involucrados en los programas de
posgrado realizardn los primeros acuerdos de colaboracién con otros programas y
areas de conocimiento, para abrir la oferta académica de sus asignaturas con la
posibilidad de compartirlas, en especial, con los nuevos programas.

Cada programa de posgrado identificara las asignaturas que corresponden a las areas
Fundamental, de Investigacion, desarrollo e innovacion, y Electiva. Estas materias, sus
cartas descriptivas, guias de aprendizaje y contenidos, estaran a disposiciéon de los
diferentes programas en las plataformas institucionales (ValorAccién, Moodle, etc.)
Cada programa de posgrado actual pondra a disposicion sus asignaturas al resto de los
programas.

Todo estudiante de los actuales programas de posgrado cursard al menos una
asignatura de otro programa, conforme a sus intereses y en dialogo con su tutor.

El Sistema de Acompafiamiento es la columna vertebral de la reestructuracién del
posgrado. Por esta razon, la CIP, con el apoyo de la DGA, solicitara a los departamentos
y Centros su colaboracion a fin de constituir un equipo que disefie e imparta, a partir
de las mejores practicas del ITESO, los cursos de formacion para los futuros tutores,
con el objeto de implementar los dispositivos sugeridos en el Sistema de
Acompafnamiento.

En esta etapa de transicion se impulsara: la incorporacion de herramientas virtuales
en los programas de posgrado, la apertura de programas en esta modalidad y su
internacionalizacion.

Se recomienda que El ITESO se comprometa a mantener aquellos programas ya
adscritos al Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACyT (PNPC) y los
apoye para cumplir los compromisos adquiridos.

Es necesario que los departamentos y las UAB, apoyados en los equipos de los
Programas Formales de Investigacion (PFI), identifiquen los ambitos problema para
integrarlos con las lineas de generacion y aplicacion de conocimiento (LGAC) que dan
sentido a los programas de posgrado.
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11. Durante esta etapa de transicion, es importante que las UAB se adecuen y funcionen
de acuerdo al Reglamento de los Departamentos y administren, ademas, los cursos de
posgrado.

12. Considerar los aprendizajes y experiencias que ha generado la operaciéon del Modelo
Educativo del ITESO (MEI) en las licenciaturas, que podrian enriquecer la presente
propuesta.

13. Es conveniente responder a los segmentos meta del posgrado del ITESO, considerando
a los estudiantes por egresar de las licenciaturas, a sus egresados y al mercado
latinoamericanos distante, como se sefiala en las Orientaciones Estratégicas 2012-
2016.

14. Los actuales programas de posgrado deberan atender la problematica de titulacién,
haciendo las modificaciones pertinentes para ir alineando la misma a la nueva
estructura del posgrado y mejorar el indice de eficiencia terminal.

15. Se recomienda analizar la posibilidad de ofrecer cursos con duraciéon de 8 semanas
para acortar los tiempos de obtencion de grado y aumentar la eficiencia de las
instalaciones del ITESO.

16. Durante la transiciéon se deberd elaborar un Reglamento General de Estudios de
Posgrado.

Nota final

Como se mencion6 en un principio, esta propuesta esta sostenida en el trabajo de nueve
equipos que asumieron la responsabilidad de elaborar los distintos aspectos necesarios para
su formulaciéon. El documento que acabamos de presentar significa un enorme esfuerzo de
integracion, particularmente de los trabajos realizados por los equipos de Estructura
curricular, Sistema de tutorias (Sistema de Acompafiamiento), Modalidades de obtenciéon de
grado y Estructura organizativa (originalmente denominado Relacion UAB-Nucleo
Académico-PFI-LGAC), al considerar que en su conjunto nos proporcionan las bases
fundamentales para una propuesta de posgrado reestructurado, propio del ITESO.

No obstante que los equipos responsables de Normatividad, Politicas y procedimientos,
Indicadores de logro y Promocién y costos, han avanzado significativamente en las
respectivas tematicas, por el caracter de las mismas, en buena medida su trabajo se desprende
de los lineamientos propuestos en este documento; por tanto, se consideréd conveniente
esperar a la aprobacién de esta propuesta por parte del Consejo Académico a fin de que estos
equipos contintien su elaboracion en los aspectos mas detallados, con bases mas firmes.
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ANEXOS

Anexol. Ejemplo de Mapa curricular del posgrado y rutas sugeridas
desde la propuesta del nuevo posgrado en Sustentabilidad del
DHDU

Anexo II.  Sobre el Sistema de Acompafamiento
3.1 Reglamentacion del vinculo académico-estudiante

3.2 Dispositivos tutoriales — Tablas descriptivas

Anexo III. Glosario de modalidades del TOG
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Anexo L. Ejemplo de Mapa curricular del posgrado y rutas sugeridas
desde la propuesta del nuevo posgrado en Proyectos
Sustentables del Habitat (DHDU)

Area de ID! | Area fundamental Area interdisciplinar

Indispensable ‘ Indispensable Elegibles de Asignaturas indispensables  Elegible para su |

para todos para todos sustentabilidad de cada programa (LGAC)  proyecto personal Elegible por lo menos una
IDI-1 Seminario Ciudad y espacios odas del ITESO
Rumbo en debates publicos sustentables Epistemologia

La ciudad y sus contextos obernanza territorial

Etica

criticos de la
sustentabilidad

Planeacion, diseno

5 Participacion ciudadana
del espacio publico

Evaluacion economica

Administracién y estion social del habitat de proyectos

gerencia del espacio publico

IDI-2

: 4
g g
5 z
2 i
=3 S

Rumbo Planeacion integral del habitat Evaluacion estratégica
ambiental

estion de la energia

Proyectos y

construccion sustentable

e [Materiales y sistemas

s P
x Desigualdad social e ” istemas de
Accidén estion del suelo

Comportamiento y cultura
organizacional

eografica (SIG)

estion de la vivienda .
Técnicas de investigacion

social
infraestructura urbana

adiccion del
i [Sistemas de movilidad (DOTS)
desarrc o Indicadores de la sustentabilidad
i caldad devida

de productos de uso

Reingenieria de productos
Jy servicios sustentables

atural y artificial

Enterpreneurship
and innovation (online)

Antropologia social

lormas ambientales para la

lacreditacion de productos sust. EloStin

iclo de vida codiseio y mercados solidarios

ly ecoeficiencia

lerramientas para el analisis
[Materiales y procesos lambiental de los productos

ecoeficientes

IDI-5
Comuni.

Analisis de Ciclo de Vida)

Estructura curricular para cursar la maestria en 18 meses, generando 84 créditos.

PERIODO 1/ Otono / 16 sem. PERIODO 2/ Primavera / 16 sem. PERIODO 3 /Verano / 8 sem. PERIODO 4/ Otofo / 16 sem. ‘ PERIODO 5 / Primavera / 16 sem.
Geds]| | e | crror| [T s 7 [ e |
o o
2 2 [}
Seminario Asignatura 3 S || Asignatura 5 Asignatura 6 || Asignatura 8 B
eminari 8 s 8 % 8 8 §-‘ 8 g
O o ) o
3 § g s
4 9| S
a £ ]
v > B 2
3 = v @
o 2 ] 3
. ] . a . 2| Desarrollo del trabajo i
9 @ c @
Asignatura 2 8 % Asignatura 4 8 § Asignatura 7 8 % de obtencién de grado .g
& S g g
o B [
Tutori: { Tutorias de accion Tutorias de accion &| | Tutorias de
utorfas de rumbo 4 ‘ Tutorias de rumbo 4 ‘ i 4 4 ‘ et 4
) |
|
Fase de reflexion y formacion Fase de preparacion Fase de generacion Fase de aplicacion
(planteamiento) (analisis y sintesis)
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Anexo II. Sobre el Sistema de Acompafnamiento

3.1

Reglamentacion del vinculo académico-estudiante

Perfil del tutor

1.

2.
3.

Conoce la estructura general del posgrado del ITESO y el posgrado en particular en el
que colabora.

Posee experiencia y capacidad para impulsar procesos reflexivos.

Cuenta con produccién académica verificable (disefio y actualizacion de actividades y
espacios formativos, ponencias, articulos, capitulos, libros, desarrollos tecnolégicos,
proyectos de intervencién documentados, etc.).

Tiene al menos el grado académico que ofrece el programa.

Posee experiencia como tutor, asesor o director de tesis, aunque haya sido a nivel de
licenciatura.

Forma parte de un Ntcleo Académico.

Muestra conocimiento amplio del &mbito-problema.

Orienta su trabajo a la construccién de conocimiento desde una perspectiva
interdisciplinaria.

Tiene afinidad y empatia con el seguimiento y el didlogo académico.

Identifica ejes de preguntas e inquietudes como elemento central de trabajo de
obtencidn de grado.

Elementos para la reglamentacion de la funcién del tutor

a.

El encargo de tutoria, en su acepciéon amplia segin se plantea aqui, es reconocido
como una actividad formativa y esta ligada a los procesos de reconocimiento y
remuneracion que la Universidad establece para sus académicos.

El tutor deberda informar, por escrito y con periodicidad semestral, al Nucleo
académico acerca del avance de sus tutorados y dialogara con el Nucleo Académico
acerca del desempeno y los avances de cada uno de los tutorados.

En el caso del doctorado, el tutor junto con el comité tutorial evaluaran el desempefio
de los estudiantes.

Responsabilidades del tutorado

a.

Elaborar una minuta de cada sesi6on de tutoria en la que asienta los compromisos
acordados en las sesiones estudiante-grupo, estudiantes-tutores y los tiempos para
su cumplimiento.

Enviar la minuta al dia siguiente para la revision y visto bueno del tutor, con el
propdsito de favorecer el avance sistematico de acuerdo al plan de trabajo.

Entregar avances de su trabajo de obtencién de grado al tutor con tiempo suficiente
para que el tutor entregue comentarios por escrito el dia de la sesion.

Elaborar un producto semestral que presenta al comité tutorial o en los seminarios-
taller y los coloquios correspondientes.
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Evaluacion periddica y final del Sistema de Acompafiamiento

La ponderacién de los resultados del Sistema de Acompafiamiento se realizara mediante:

a.

3

o oan

Evaluacién por parte del Consejo del Posgrado con el Nicleo Académico de cada
programa de posgrado y los estudiantes del Sistema de Acompafiamiento con base
en la marcha general de las actividades del posgrado.

Autoevaluacion del tutor y tutorados sobre su desempenio en la que se sefalen los
aspectos que conviene mantener o corregir.

Ponderacién de la producciéon académica conjunta entre estudiantes y académicos.
indices de eficiencia terminal.

Nivel de permanencia de los estudiantes del posgrado.

Nivel de satisfaccién de los estudiantes con el proceso.

35



3.2

Los seminarios de investigacion en los distintos niveles del posgrado.

Dispositivos tutoriales - Tablas descriptivas

Seminarios MEesE
de Doctorado Especialidad
Investigacion de investigacion profesionalizante
Créditos NA 4 4 NA
Obligatoriedad NA si (al menos uno) si (al menos uno) NA
Funcidon e Conocer, caracterizar y analizar el arbol de problemas referente al campo del conocimiento de la maestria.
NA e En el seminario II: Elaborar el protocolo de investigacion a partir del analisis de lecturas y dispositivos NA
pedagoégicos centrados en metodologias asi como en lecturas-ejemplo sobre formas posibles de reportar los
hallazgos de una tesis de maestria de acuerdo a un problema construido desde una perspectiva interdisciplinaria.
Etapa
p If) t NA Primero y segundo semestre NA
rererente
Integrantes e Un académico investigador con formacién interdisciplinaria y con experiencia demostrada en el desarrollo de
NA investigaciones o bien de proyectos de desarrollo e innovacién, que problematizan desde aproximaciones NA
multidimensionales y en didlogo interdisciplinario, los objetos de estudio.
e 15 estudiantes maximo.
Periodicidad NA Tres horas semanales por semestre NA
Responsa-
bilidades NA Fichas criticas semanales, participacién activa en las sesiones semanales del seminario. NA
del estudiante
Pr‘Odl]lCt.O e Seminario I: Estado del arte sobre su problema de ¢ isrfr?;?;cri?nl: '}:Ztg‘g:af:(l)ﬁgte sobre un tema de
académico NA investigacién. . s i o de trabaio de iy NA
[entregable) e Seminario II: Protocolo de investigacion. eminario II: Protocolo de trabajo de Innovacion y/o
desarrollo.
Criterios de e Seminario I: Entrega de fichas criticas semanales y * Seminario I: Entrega de fichas criticas semanales y .
Evaluacién estado del arte de un problema desde una perspectiva ies,::;i(;)i:;l i;tsr?: un problema desde una perspectiva
NA interdisciplinaria. P ) NA

e Seminario II: Avances en la construccion de un

problema de investigacion. Protocolo de investigacion.

e Seminario II: Avances en el desarrollo de un proyecto
de investigacion y/o desarrollo. Calidad del proyecto
presentado.
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Los talleres de metodologia en los distintos niveles del posgrado

Talleres de Maestria -
Metodolosi Doctorado Especialidad
etodologia de investigacién profesionalizante
Créditos 4 4 4 NA
Obligatoriedad no no no NA
Funciéon Construir un espacio de discusion y ejercicio académico que enriquezca la propuesta Construir un espacio de discusién académica que
teérica metodoldgica de los proyectos de investigacion en cada una de sus fases enriquezca la propuesta teérico-metodoldgica de NA
(epistemoloégica, tedrica, metodoldgica, de técnicas y de andlisis de datos y presentacién los proyectos de obtencién de grado en sus
del documento final) distintas fases
do, t A o
Etapa Segundo, Lercero y cuarto semes.tres Segundo, tercero y cuarto Semestres (en un inicio para apoyar el disefio del protocolo y en los
Prefi t (antes de iniciar la fase de trabajo de L - P . NA
referente campo) semestres siguientes para la seleccién de técnicas y trabajo con los datos)
Integrantes Académico y 15 estudiantes maximo NA
Periodicidad Cuatro sesiones semestrales de 4 horas. NA
Responsa- e Elaborar un documento inicial en el que el estudiante expone su propuesta teérico-metodolégica o bien los avances en campo y las
bilidades posibilidades de analisis de los datos y/o los problemas que detecta NA
del estudiant e Entregar un documento final en el que recupera y sustenta, de acuerdo a los comentarios y sugerencias recibidas del grupo y del académico y
el estudiante de las lecturas realizadas, sus planteos
Producto RSP : : . . .
démico Documento inicial y final asi como documento escrito con los comentarios y sugerencias para cada uno de los compafieros expositores en las NA
ded distintas sesiones.
(entregable)
Criterios de iy . . i
L, La evaluacion sera cuantitativa y cualitativa. NA
evaluacién
Los coloquios en los distintos niveles del posgrado.
. Maestria -
Coloquios Doctorado Especialidad
de investigacion profesionalizante
Créditos 0 0 0 0
Obligatoriedad si s s s
Funcidon e Ofrecer a los estudiantes un espacio formal y abierto para compartir y discutir sus trabajos de investigacién con académicos, tutores y pares.

e Aportar a los estudiantes y a sus respectivos asesores retroalimentacién académica puntual sobre el contenido de sus proyectos.

e Mantener un dmbito sistematico de discusion y reflexién académica en la que se propicie el reconocimiento de diversos objetos-problema de investigacién y/o

diversas perspectivas de abordaje de los proyectos del estudiante.
o Estimular el didlogo académico y la construccién de conocimiento inter y transdisciplinar.
e Fomentar el intercambio de experiencias académicas, en un espacio formal y abierto para que los estudiantes ejerciten y desarrollen sus capacidades de

interlocucion académica.

* Promover el debate sobre estdndares establecidos a fin que los proyectos de investigaciones compartan criterios comunes de rigor tedérico-metodoldgico o de
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planteamiento de resolucion de problemas.

e Promover diversos aprendizajes a través del intercambio de experiencias personales, respecto al abordaje de problemas de investigacion

o Impulsar el aprendizaje reciproco, a través de conversaciones estructuradas

Etapa

p A partir del primer ciclo escolar
preferente
Integrantes Académicos, tutores, estudiantes
Periodicidad Una sesién semestral Una sesién anual
Responsa- o o ,

o e Presentacion publica de avances de Proyectos de investigacién realizada durante el periodo que concluye.
bilidades o . - ) .
. e Asuncién del rol de tutor-comentarista o facilitador para los otros integrantes del coloquio.
del estudiante
Producto
académico Avance del proyecto de investigacion segun la fase
(entregable)
Criterios de . . . .
., Ponderacién de la presentaciéon y avance por parte del tutor u organismo colegiado

evaluacion

Comité tutorial en el doctorado y las maestrias de investigacion

Comité Maestria .
T ial Doctorado Especialidad
utoria de investigacion profesionalizante
Créditos 0 0 NA NA
Obligatoriedad si si NA NA
Funcidon Dar seguimiento al trabajo de grado del estudiante y evaluar periédicamente su desempefio, valorando el avance de los
productos que entregue, analizando los obstaculos para el desarrollo del proceso, aportando alternativas de solucion y NA NA
calificando de manera colegiada el avance semestral del estudiante
Etapa )
Desde el primer semestre NA NA
preferente
Tutor, ian I men émi ITE
Integrantes utor, estudiante y al menos dos académicos de ITESO Tutor, estudiante y al menos dos académicos mas NA NA
y uno externo
Periodicidad 1 vez al semestre NA NA
Responsa- e Entregar avances previos.
bilidades e Participar activamente. NA NA
del estudiante e Llevar un registro de aportaciones.
Producto
académico Avance semestral NA NA
(entregable)
Criterios de Calificacién colegiada del trabajo expuesto NA NA

38




evaluacién

La tutoria en los distintos niveles del posgrado

Tutorial? Doctorado - — Maestria - . Especialidad
de investigacién profesionalizante
Créditos 4 4 4 4
Obligatoriedad s s si sf
Funcidon e Atendery dar seguimiento personalizado a varios estudiantes con trabajos
de investigacion centrados en un objeto-problema compartido.
e Identificar inquietudes, preguntas, conocimientos, habilidades y expectativas | ® Atender y dar seguimiento personalizado a varios estudiantes con proyectos y casos
en el estudiante al ingresar al programa, que puedan ser relevantes para el de abordaje compartidos, que serdn documentados.
proceso de aprendizaje y desarrollo del trabajo de grado. ¢ Estimular el didlogo académico y la construccién de conocimiento inter y
e Estructurar con el estudiante el proyecto de trabajo de grado y asesorarlo en transdisciplinar.
el desarrollo del mismo de acuerdo al objeto-problema en cuestién asi como ¢ Ofrecer referencias y experiencias puntuales de proyectos de intervencién.
a los requerimientos metodolégicos del proyecto. ¢ Propiciar la interlocucién en Coloquios.
e Estimular el didlogo académico y la construccién de conocimiento inter y ¢ Atender y dar seguimiento personalizado al estudiante en los diferentes trabajos
transdisciplinar. para la obtencién de grado.
¢ Orientar y apoyar en cada fase del proyecto de investigacion para la ¢ Promover la participacién de académicos expertos y especialistas en ambitos
resolucion teérico-metodolégica del problema planteado y la generacién de especificos para la atencién de proyectos y casos especificos.
conocimiento. o Asesorar al estudiante para la adecuada administracién de su proyecto educativo y
e Propiciar la interlocucién en Coloquios. curricular.
e Asesorar al estudiante para la adecuada administracion de su proyecto
educativo y curricular.
Etapa . . . . . . . .
A partir del primer periodo escolar A partir del segundo periodo escolar A partir del primer periodo escolar
Preferente
Integrantes 18 2 6 3 estudiantes por académico 5 estudiantes por académico 8 estudiantes por académico
Periodicidad 4-6 sesiones semestrales
Responsa- * Realizar una bitécor.a, de seglllin?iento de las reuniones de. tutoria. o Realizar una bitacora de seguimiento de las reuniones de tutoria.
bilidades e Entregar la produccién académica de acuerdo a calendario aprobado.

del estudiante

e Atender a los comentarios y sugerencias teérico metodolégicas formuladas
por el tutor; y en el caso del doctorado, también lo planteado por el comité
tutorial.

e Entregar puntualmente los avances en el desarrollo del proyecto o caso de andlisis
elegido.
o Atender los comentarios y sugerencias formuladas por el tutor.

Producto
académico
(entregable)

Definido para cada periodo:

1) Propuesta de investigacion;

2) Protocolo de investigacidn;

3) Analisis e interpretacién
metodoldgica; 4) Borrador de tesis.

Definido para cada periodo de
conformidad con propuesta a
Comité Tutorial

Definido para cada periodo de conformidad con avance del proyecto acordado.

Criterios de

Se realiza con base en el desarrollo de avances de acuerdo a los criterios de

Evaluacién cuantitativa y cualitativa, por parte del tutor, de los avances logrados por

17 La tutoria asume primordialmente la modalidad colectiva y presencial; sin embargo, también puede asumir la modalidad individual o virtual, segin
sea pertinente. En estas modalidades individual o virtual las plataformas y dimensiones de la misma se ajustaran a la modalidad.
18 E] maximo indicado de tutorados por nivel supone que el profesor atiende sélo ese nivel de posgrado.
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Evaluacion

rigor teérico metodolégico y segtin lo propuesto por el tutor y ponderado y
definido por el Comité Tutorial y/o Nucleo Académico: a) Avances; b) Calidad
y pertinencia de acuerdos y ajustes; c¢) Cumplimiento en fechas de entrega; d)
Calidad de participaciéon en Coloquios.

el estudiante en el desarrollo de su proyecto y de acuerdo a lo que se espera como
producto académico al finalizar cada periodo: a) Avances; b) Calidad y pertinencia de
acuerdos y ajustes; c) Cumplimiento en fechas de entrega; d) Calidad de participacién
en Coloquios.

Asesorias en los distintos niveles del posgrado

;19 Maestria o
Asesorias Doctorado Especialidad
de investigacion profesionalizante
Créditos 0 0 0 0
Obligatoriedad no no no no
Funcidn Orientar al estudiante sobre aspectos puntuales de caracter teérico, metodolégico o técnico-operativo, referentes a su trabajo académico general en el posgrado
Etapa La asesoria puede darse desde el inicio del posgrado y hasta su finalizaciéon. Naturalmente, la etapa de mayor cantidad de asesorias podria ser durante la segunda
preferente mitad del posgrado, durante la realizacién del trabajo de grado del estudiante.
Integrantes Director del trabajo terminal (tutor), académicos del posgrado, otros expertos, otros estudiantes del posgrado
Periodicidad Se realiza en forma asincrona al calendario escolar, sin periodicidad pre-establecida, en funcidn de las necesidades del estudiante y su proyecto de posgrado
Responsa- e Formular las preguntas o dudas que necesita clarificar.
bilidades e Ubicar con el tutor al o los expertos a consultar segun la naturaleza del asunto y el drea técnica especifica.

del estudiante

e Acudir puntualmente a la cita de asesoria.
e Tomar notas sobre la asesoria recibida (ficha de asesoria).

Producto

académico Ficha de asesoria

(entregable)

Criterios de ) »
L, No requiere de un esquema formal de evaluacién

evaluacion

19 Pendiente revisar posible regulacion del trabajo de asesoria.
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Anexo III. Glosario para las modalidades de obtencion de
grado

Articulo

“Trabajo impreso en una publicacién periddica de caracter académico o de difusién de
trabajos cientificos. Las publicaciones periddicas estdn normalmente respaldadas por una
casa editorial reconocida como tal. La referencia bibliografica a un articulo consta al menos
del nombre del articulo, el nombre de la revista, el afio de publicacidn, el volumen (o nimero),
y las paginas dentro de ese volumen” (CONACyT, 2008).

Fuente: Glosario de términos basicos y recomendaciones para la captura de datos en la solicitud. (s/f).
CONACyT. [DE: Recuperado el 14 de junio, 2011. Disponible en
http://www.CONACyT.mx/SNI/2008/SNI-CONVOCATORIA Glosario-2008.pdf]

Asesoria

Consulta que brinda un profesor especializado en una disciplina (asesor) fuera de sus horas
de docencia para resolver dudas o preguntas sobre temas especificos que domina. Ademas,
pueden ser incluidas la direcciéon de tesis u otras actividades académicas como practicas
profesionales y servicio social. En la modalidad abierta o a distancia, es el servicio en el que un
estudiante distante recibe orientacién por parte de un experto en la materia o contenido en
relacién a: estrategias de estudio, realizacion de trabajos, contenidos, problemas, o
dificultades en las experiencias de aprendizaje.

Fuente: Glosario de términos y abreviaturas. (s/f). Subsecretaria de Educacién Superior. [DE:
Recuperado el 13 de junio, 2011. Disponible en http://www.ses.sep.gob.mx/wb/ses/ses glosario]

“Es la actividad que generalmente se encamina a profundizar, explicar o clarificar dudas de los
estudiantes acerca de un tema, contenidos o conceptos relacionados con un curso o area
especifica del conocimiento; la asesoria para dirigir un trabajo de tesis, de proyectos, de
practicas profesionales o problemas de aprendizaje. Esta actividad por lo general no responde
a un programa establecido y es unidireccional ya que es el estudiante quien la solicita”. Es la
funcion que realiza cierto docente en cualquiera de las modalidades educativas: presencial,
abierta, a distancia, en linea o continua.

Fuente: Programa Nacional de Posgrados de Calidad, CONACYT. 2011. Glosario de términos del PNPC.
[DE: Recuperado el 13 de junio, 2011. Disponible en:
http://www.CONACyT.gob.mx/Becas/Calidad/Convocatorias_2011/Glosario_No-Escolarizada.pdf]

Comision formada exprofeso

Se refiere al grupo de académicos o expertos que designa el Nucleo académico del posgrado
para evaluar y retroalimentar los reportes y las presentaciones de los trabajos de obtencion
de grado. Se prevé que en el caso de la especialidad y las maestrias estas comisiones tengan
lugar como parte de la asignatura IDI en la que se realiza y concluye el trabajo de obtencién de
grado. Se prevé que en el caso del doctorado dicha comisiéon esté formada por un tribunal de
tres sinodales ante los cuales el candidato a doctor debera defender su tesis.
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Competencias

Conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas como transversales, que
debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las exigencias sociales. Fomentar las
competencias es el objetivo de los programas educativos. Las competencias son capacidades
que la persona desarrolla en forma gradual y a lo largo de todo el proceso educativo y son
evaluadas en diferentes etapas. Pueden estar divididas en competencias relacionadas con la
formacién profesional en general (competencias genéricas) o con un area de conocimiento
(especificas de un campo de estudio).

Fuente: De Allende, Carlos Maria; Morones Diaz Guillermo. (2006). Glosario de términos vinculados con
la cooperacion académica. ANUIES. [DE: Recuperado el 13 de junio, 2011. Disponible en:
http://www.anuies.mx/c nacional/pdf/glosariocoopnal2-jul06.pdf]

Director de tesis
El director de tesis es aquel profesor del ITESO que dirige al alumno a lo largo de todo su
trabajo de tesis en el doctorado.

Fuente: Reglamento Interno para la designacién, funciones, derechos y obligaciones del personal
académico en examenes profesionales que contemplen la presentacion de una tesis. 1994. UNAM. [DE:
Recuperado el 14 de junio, 2011. Disponible en:

http://www.zaragoza.unam.mx/licenciaturas/biologia/normatividad /ReglamentolnternoparalaDesign

acionExamenProf.pdf]

Doctorado
Maximo grado académico, los programas de doctorado forman al estudiante para llevar a cabo
proyectos de investigacién de manera independiente e innovadora.

Fuente: Glosario de términos y abreviaturas. (s/f). Subsecretaria de Educacién Superior. [DE:
Recuperado el 13 de junio, 2011. Disponible en: de http://www.ses.sep.gob.mx/wb/ses/ses_glosario]

Especialidad

Estudios de nivel de posgrado cuyo objetivo es profundizar en un area especifica del
conocimiento o del ejercicio profesional; tienen como antecedente de estudios la licenciatura.
Suelen tener duraciéon de un afio, excepto en areas como la medicina, en donde pueden durar
varios afios (ver posgrado).

Fuente: Glosario de términos y abreviaturas. (s/f). Subsecretaria de Educacién Superior. [DE:
Recuperado el 13 de junio, 2011. Disponible en: http://www.ses.sep.gob.mx/wb/ses/ses_glosario]

Estancia profesional

(Residencia profesional)

Es aquella actividad realizada durante el desarrollo de un proyecto o la aplicacién de un
modelo, en cualquiera de las areas de colocacién establecidas, que definan una problematica y
propongan una solucién viable, a través de la participaciéon directa del estudiante en
desempefios de su propia profesion.

Fuente: Residencias Profesionales. (s/f). Secretaria de Educacién Piiblica (SEP). [DE: Recuperado el 14
de junio, 2011. Disponible en: http://www.slideshare.net/itsgrullo/residencias-profesionales-
1530302]
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Estancia industrial

Tiene la finalidad de acercar a los estudiantes a experiencias en la parte productiva, con el
propoésito de poner en practica las competencias y habilidades profesionales que han obtenido
en el aula bajo un esquema ordenado y sistematico, dando pauta asi, a resolver problematicas
de impacto social, econémico y educativo.

Fuente: Programa institucional de estadias y estancias industriales. (s/f) Universidad Politécnica de
Pachuca. [DE: Recuperado el 14 de junio, 2011. Disponible en:
http://www.upp.edu.mx/mcontenido/normatividad/interno/programas/prog insercion laboral.pdf]

Estudio de caso

Un estudio de caso es un método de aprendizaje que parte de un ejemplo complejo
considerado como un todo en su contexto, y se basa en la comprension de conjunto de dicho
ejemplo, a partir de una descripcidn y un analisis muy detallados.

;Qué es el estudio de caso? (s/f). EuropeAid. [DE: Recuperado el 13 de junio, 2011. Disponible en:
http://ec.europa.eu/europeaid/evaluation/methodology/tools/too_cas_des_es.htm#case]

Formacion complementaria y proyecto de impacto en area de concentracion disciplinar
Modalidad de titulacién en maestria con orientacion profesionalizante, en la que el programa
define conjuntos de al menos tres asignaturas especializadas en un tema, denominadas area
de concentracion, que permiten al estudiante que las cursa profundizar en conocimientos y
desarrollo de competencias relevantes para empleadores y de pertinencia social. A lo largo de
los cursos el estudiante desarrolla proyectos de impacto que le dan cohesion, coherencia y
aplicacion al area de concentracion. El estudiante elabora un documento donde reporta de
forma critica las aportaciones y resultados de su proyecto.

La diferencia con otras opciones de titulacidn es que el producto del trabajo de grado se
construye en asignaturas de area de concentracién en lugar de asignaturas IDI.

Maestria profesionalizante

Las maestrias profesionales estan disefiadas para enfocar el estudiante en una profesion
particular. En general, las maestrias profesionales son programas de maestria terminal, que
no conducen a programas de doctorado. Los estudios de postgrado profesionales estan
designados frecuentemente por titulos descriptivos como Maestria en Administracion de
Empresas (MBA), Maestrias en Trabajo Social (MSW), Maestria en Educacién (M.Ed.), o
Maestria en Bellas Artes (MFA). Los grados de maestria profesional estan orientados mas
hacia la aplicacién directa del conocimiento que hacia la investigacion.

Fuente: Posgrado. (s/f). Institute of International Education. [DE: Recuperado el 14 de junio, 2011.
Disponible en: http://www.iielatinamerica.org/cgi-bin/contenido.pl?p=posgrado]

La maestria profesionalizante es una oferta educativa de posgrado que busca satisfacer la
demanda de los profesionales que requieren conocimientos que puedan aplicar directamente
a problemas reales en su labor actual y futura.

Fuente: Lineamientos para las maestrias profesionalizantes. 2007. Colegio de Postgraduados. [DE:
Recuperado el 14 de junio, 2011. Disponible en:
http://www.colpos.mx/2010/pdf/estudiantespdf/LineamientosMP.pdf]
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Maestria orientada a la investigacion

(Maestria de investigacion):

Programas de maestria que tienen como propdsito el desarrollo de competencias que
permitan la participaciéon activa en procesos de investigacion que generen nuevos
conocimientos o procesos tecnolégicos. El trabajo de grado de estas maestrias debera reflejar
la adquisicion de competencias cientificas propias de un investigador académico.

Fuente: Glosario de la Educacién Superior. (2007) Ministerio de Educacién Nacional Republica de
Colombia. [DE: Recuperado el 13 de junio, 2011. Disponible en:
http://cms-static.colombiaaprende.edu.co/cache/binaries/articles-

213912 glosario.pdf?binary rand=8225]

Proyecto de investigacion
Conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos
relacionados con la generacion, adaptacién o aplicacion creativa de conocimiento.

Fuente: Glosario de la Educacién Superior. (2007) Ministerio de Educacién Nacional Republica de
Colombia. [DE: Recuperado el 13 de junio, 2011. Disponible en: http://cms-

static.colombiaaprende.edu.co/cache/binaries/articles-213912 glosario.pdf?binary rand=8225]

Consiste en un conjunto de actividades conexas de corto plazo, encaminadas a la
comprobacién de hipétesis, o a dar respuestas a preguntas cientificas, con aplicaciéon de
diversos métodos cientificos correspondientes a una linea de investigacion previamente
definida.

Fuente: Programa de comunicacién social, Reglamento trabajo de grado. 2005. Universidad de
Pamplona. [DE: Recuperado el 14 de junio, 2011. Disponible en:
http://publicacion05.unipamplona.edu.co/unipamplona02 /hermesoft/portal/home 1/rec/arc 10939.

pdf]

Proyecto de investigacion aplicada

La investigacion aplicada, también conocida como activa o dindmica, corresponde al estudio y
aplicacion de la investigacion a problemas definidos en circunstancias y caracteristicas
concretas... [Los proyectos de investigacion aplicada] suelen promover tanto la teoria como la
practica.

Fuente: (Adaptado de) El proyecto de investigaciéon. 2002. Colegio Nuestra Sefiora de Fatima
Departamento de Idiomas Area de Espafiol Bogota. [DE: Recuperado el 14 de junio, 2011. Disponible en:
http://www.slideshare.net/citur2010/contenido-de-un-proyecto-de-investigacion]

Reporte con formato de tesis

Redactar el reporte de una investigacion cientifica como tesis, consiste en poner por escrito
los resultados y las conclusiones a los que nos llevaron los datos del experimento. Podemos
decir que el reporte cientifico es un tipo de escrito en prosa en el que el investigador analiza,
interpreta y evalta los resultados obtenidos de su experimento a la luz de los conocimientos
relacionados con el estudio motivo de su tesis, con el objeto de difundir sus hallazgos.

Fuente: Formato para el reporte de tesis. (s/f). Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes. [DE: Recuperado
el 14 de junio, 2011. Disponible en www.ita.mx/mcie/../FORMATOPARAELREPORTEDETESIS.doc]
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Tesis

Es un trabajo de investigacion presentado por escrito, por lo general de libre eleccion, sobre
un estudio, dirigido por uno o varios asesores, que presenta un estudiante de educacién
superior como culminacién de sus estudios para obtener el titulo profesional o grado
correspondiente al doctorado.

Fuente: Glosario de términos y abreviaturas. (s/f). Subsecretaria de Educacién Superior. [DE:
Recuperado el 13 de junio, 2011. Disponible en: http: //www.ses.sep.gob.mx/wb/ses/ses glosario]

Titulacion
Obtencién de un grado académico.

Trabajo de obtencion de grado

El trabajo de grado es un conjunto de actividades académicas debidamente planeadas, que
tiene como proposito que el estudiante, en la parte final de sus estudios, consolide su
formacién en la disciplina o profesién y realice un ejercicio exploratorio en una actividad
profesional o disciplinaria.

Fuente: Reglamento trabajo de grado. (s/f). Universidad de Bogotd, Jorge Tadeo Lozano, Facultad de
Ciencias Naturales, Departamento de Ingenieria. [DE: Recuperado el 14 de junio, 2011. Disponible en:
http://www.utadeo.edu.co/programas/pregrados/ing alimentos/trabajo grado.pdf]

Tutor
Profesor o personal asignado para dar acompafiamiento al aprendizaje del alumno.

Fuente: Programa institucional de estadias y estancias industriales. (s/f). Universidad Politécnica de
Pachuca. [DE: Recuperado el 14 de junio, 2011. Disponible en:
http: //www.upp.edu.mx/mcontenido/normatividad /interno/programas/prog insercion laboral.pdf]

Tutor de trabajo de obtencion de grado

Profesores universitarios de carrera que dirigen los productos de obtencién de grado que
deben presentar y defender los estudiantes de nivel de licenciatura, maestria y doctorado
para lograr los titulos y grados correspondientes. El asesor colabora con el alumno en todas
las etapas del disefio y elaboracion de su trabajo de obtencion de grado: la eleccion del tema y
la determinacién del problema de investigacidn, la metodologia correcta y la redaccién y
presentacién adecuadas del documento. El asesor debera contar con cuando menos el mismo
grado del nivel al que aspiran las y los estudiantes.

Fuente: De Allende, Carlos Maria; Morones Diaz Guillermo. (2006). Glosario de términos vinculados con
la cooperacioén académica. ANUIES. [DE: Recuperado el 13 de junio, 2011. Disponible en:
http://www.anuies.mx/c nacional/pdf/glosariocoopnal2-jul06.pdf]

Tutoria

Forma de relacion pedagdgica que se establece mediante diversas actividades entre un

profesor (docente-tutor) y el estudiante que se le asigne (tutorado). Es un proceso dinamico
institucional de acciones sistemdticas que complementa a la docencia, ofrece atenciéon en
forma personalizada a los estudiantes para contribuir a su formacién integral y mejorar la
calidad educativa.

Fuente: Glosario de términos y abreviaturas. (s/f) Subsecretaria de Educacion Superior. [DE: Recuperado
el 13 de junio, 2011. Disponible en: http://www.ses.sep.gob.mx/wb/ses/ses glosario]

45


http://www.ses.sep.gob.mx/wb/ses/ses_glosario
http://www.utadeo.edu.co/programas/pregrados/ing_alimentos/trabajo_grado.pdf
http://www.upp.edu.mx/mcontenido/normatividad/interno/programas/prog_insercion_laboral.pdf
http://www.anuies.mx/c_nacional/pdf/glosariocoopnal2-jul06.pdf
http://www.ses.sep.gob.mx/wb/ses/ses_glosario

